
 

:نصبئخ لجم انًضٍ لذيب   

ارا وبٔذ الإعبثخ ػٍٝ اٞ عؤاي فٟ لبئّخ اٌّشاعؼخ أػلاٖ "لا" ف١غت رؼذ٠ً اٌّّٙخ أٚ 

 اػبدح إٌظش ف١ٙب .

  

 

  الإثذاع فزَكيهخص انذنُم الإرشبدٌ نجنبء 
 

ز نصبئخ وتمنُبد ػهً تشكُم وتىظُف وتًكُن فزق الإثذاع وَىفّ َزَنانًذ الارشبدٌ  انذنُمَسبػذ 

 نًسبػذح انفزق ػهً تذمُك اننجبح
 

 

 خ ينه؟ُانذكىي انًؤسسبد ك الإثذاع وكُف تستفُذَيب انًمصىد ثفز

 
 رـ٠ٛشزُ رشى١ٍٙب ٚرى١ٍفٙب ثّّٙخ ٠ ِٓ اٌّٛظف١ٓ/ الأفشاد اٌزٟ فش٠ك الإثذاع ٘ٛ ِغّٛػخ

، ٚرمَٛ ٘زٖ اٌفشق فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌؼًّ اٌّؤعغٟ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد ؽٍٛي إثذاػ١خ

. ٚخ١بساد ِجزىشح ٌزـ٠ٛش ِٕٙغ١بد راد اٌؼلالخثئششان ِٛظفٟ اٌّؤعغخ ٚاٌغٙبد 

ث١ئخ ِٕفظٍخ ػٓ ث١ئخ اٌّؤعغخ اٌّؼزبدح  إ٠غبدفشطخ  ٌٍّذ٠ش٠ٚٓ٠ز١ؼ رشى١ً ٘زٖ اٌفشق 

ّٛس إػبدح رظ١ُّ ٚإػبدح ر ِٓ خلايٌّؤعغبد إفبدح ا٠ضد٘ش ف١ٙب الإثذاع، ٚرز١ؼ ٌٍفشق  ظ

 ٚأ بدِفب١ُ٘ عذ٠ذح ٚع١بع ثزىبسا ٚثبٌزبٌٟ ٠ؤدٞ الإثذاع إٌٝؿش٠مخ ػًّ اٌؾىِٛخ، 

فشق الإثذاع ٌ ٠ز١ؼعذ٠ذح ٚأٔظّخ عذ٠ذح فٟ اٌّؤعغبد اٌؾى١ِٛخ، ٚإداس٠خ  ِٕٙغ١بد

اٌّغبػذح فٟ رٕغ١ك اٌؼ١ٍّبد ٚرٛؽ١ذ٘ب ٚرؼض٠ض وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌؾىِٛخ إِىب١ٔخ أ٠ؼب 

 ٚدسعخ اعزغبثزٙب. 
 

 
 

 كُف َذػى هذا انذنُم الإرشبدٌ فزق الإثذاع؟ 

 
اٌمذسح ػٍٝ اعزىشبف ؿشق رشى١ً ِٚغبٔذح ٚإداسح  ٌٍّذ٠ش٠ٓ٠ز١ؼ ٘زا اٌذ١ًٌ الإسشبدٞ 

َ عجغ خـٛاد ِٛطٝ ثٙب ٌزشى١ً ٚرّى١ٓ فشق الإثذاع ٚرّى١ٕٙب ِٓ اٌؼًّ ثٕشبؽ، ٠ٚمذّ

ِلاؽك إٌغخخ اٌىبٍِخ ِٓ ّشاعؼخ ١ِضبق فش٠ك الإثذاع، ٚرؾزٛٞ ٌاٌفشق ِٓ ث١ٕٙب لبئّخ 

اٌذ١ًٌ ػٍٝ رم١ٕبد ٌٍزفى١ش ٚرّبس٠ٓ ٌز١ٌٛذ الأفىبس ٌّغبػذح اٌفش٠ك فٟ رأد٠خ اٌؼًّ 

 ػبفخ إٌٝ ّٔٛرط لإػذاد ِمزشػ ػًّ.الإثذاػٟ ثبلَإ

  

 

 انذنُم الإرشبدٌ؟  كُف ًَكن الاستفبدح ين

 
 
 :ػذح ؽبلادفٟ  ذ ٘زا اٌذ١ًٌ ِف١ذاًؼ٠ُّ

 بٌخ ٚاٌزٛطً إٌٝ ف ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌفؼّاعزخذاَ اٌذ١ًٌ ٌٍزؼشّ ٠ش٠ٓثئِىبْ اٌّذ
 أفىبس ٌم١بدح فشق الإثذاع.

  ْفش٠ك الإثذاع اٌّٛعٛد أعبعب أٚ رشى١ً فش٠ك  أػؼبءالاعزّبع ِغ  اٌّذ٠ش٠ٓثئِىب
 رم١١ُ ٌٍجؾش فٟ إِىب١ٔخ رشى١ً ٚرفؼ١ً فشق الإثذاع فٟ اٌّؤعغخ.

  ْخفٟ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌّؤعغخ اعزخذاَ اٌذ١ًٌ ٌزؾذ٠ذ إِىب١ٔ اٌّذ٠ش٠ٓثئِىب 
  ك الإثذاع فٟ ِغبلاد ػٍُّٙ.٠فشػًّ 

  الاؿلاع ػٍٝ إرا وبْ لذ رُ رشى١ً فش٠ك الإثذاع ِٓ لجً فجئِىبْ ٘زا اٌفش٠ك
 اٌخـٛاد ٚاٌزم١ٕبد اٌّٛطٝ ثٙب ٚرج١ٕٙب أٚ رؼذ٠ٍٙب ثّب ٠زلاءَ ِغ ِزـٍجبد ػٍّٗ

 

 
 ى ينهبفزق الإثذاع وانتؼهّ دػىانسجغ نتشكُم و انخطىاد

  
 

 
 نفزَك نُؼًم ػهً دههّب ا ينبسجخ / يشكهخانتزكُش ػهً لضُخ .1

ِب ٠زٌٛٝ أؽذ وجبس اٌمبدح فٟ اٌّؤعغخ ػ١ٍّخ رشى١ً اٌفش٠ك ٚرى١ٍفٗ ثّّٙبد  غبٌجبً

اٌؼشٚسٞ اخز١بس لؼ١خ / ِشىٍخ ِلائّخ ١ٌزّىٓ اٌفش٠ك ِٓ ِؼبٌغزٙب، ، ِٚٓ حِؾذدّ

 الاعزؼبٔخ ثمبئّخ اٌّشاعؼخ اٌزب١ٌخ لاخز١بس اٌمؼ١خ اٌّلائّخ ٌٍفش٠ك:  ٠ّىٓٚ

   
 

 ؟الإرشبدٌ د ػنذ استخذاو انذنُمهم َُنصخ ثبتجبع تسهسم يذذّ

 
نمُبدح انذنُم الإرشبدٌ ػٍٝ ٌٍؾىِٛخ اٌّٛعٙخ ثبٌٕزبئظ الأدٌخ الإسشبد٠خ عٍغخ رؾزٛٞ 

" لأٔٗ ٠ٛفش فزَك الإثذاعمشاءح د١ًٌ "ث٠ُٕظؼ ثّشاعؼزٗ لجً اٌّجبششح اٌزٞ ٚ الإثذاع

غؼً اٌّؤعغبد أِبوٓ ٠ضد٘ش ف١ٙب ٌأعظ رم١١ُ اٌّّبسعبد اٌؾب١ٌخ ٚٔظبئؼ  ٌٍّذ٠ش٠ٓ

 الإثذاع. 

 

 يلائًخ نفزَك الإثذاع / يشكهخلبئًخ يزاجؼخ لاختُبر لضُخ
 

 ِغ اٌمؼ١خ ؼبًِٕ٘بن عجت ِمٕغ ٠غزذػٟ اٌز 

  ُالإداسح اٌؼ١ٍبِٓ لٛٞ ٕ٘بن ا٘زّبَ ٚدػ 

  ٍٓؼًّ ِؾذّد ٌ ٔـبق ػّٓاٌمؼ١خ ثٛػٛػ رؼش٠ف ِٓ اٌّّى 

 ًؽً ٌٍمؼ١خ )أٞ أٔٗ ٌُ ٠زُ رشى١ً اٌفش٠ك ٌزـج١ك ؽٍٛي رُ  لا ٠ٛعذ ؽب١ٌب
 (اٌزٛطً إ١ٌٙب ِغجمبً

 ٌذٜ اٌّؤعغخ  ٕ٘بن صمخ ٚلٕبػخ ثزٛفش اٌمذسح ٚالإِىب١ٔبد ٚاٌّٛاسد اٌلاصِخ
  ِغ اٌمؼ١خ. زؼبًٌٍِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 س نجبح انفزَكتؼشّتذذَذ الأدوار انتٍ  .2

 

بٌخ ػٍٝ ِغّٛػخ أفشاد ِٓ خٍف١بد ِزٕٛػخ ٠ّزٍىْٛ اٌّؼشفخ رؼزّذ اٌفشق اٌفؼّ

فٟ  أْ ٠شبسن صِخ ٌزأد٠خ أدٚاسُ٘ اٌشئ١غ١خ ثشىً ربَ، ٠ٚغتلاٚاٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌ

 فشق الإثذاع أفشاد ٠ّىُٕٙ أداء أدٚاس ِخزٍفخ. 

 

 أدوار أػضبء فزَك الإثذاع

 
 انىصف انذور

 اٌفش٠ك٠مَٛ ثزشى١ً ٚ٘ٛ ِٓ أؽذ وجبس اٌمبدح فٟ اٌّؤعغخ  فىضانً
 

ِذ٠ش ٌٗ رأص١ش وج١ش ٚلبدس ػٍٝ اٌزذخً ٌٍّغبػذح فٟ إٔغبػ ػًّ  انذاػى
ػٓ ارخبر اٌمشاساد إرا  اٌفش٠ك )ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌّغؤٚي

الاسشبدٞ ٌفش٠ك  ِٓ اٌذ١ًٌ (4)٠زٕبٚي اٌغضء ٚ ٌضَ الأِش(،
اٌفش٠ك ؿٛاي ِٕبطشح فٟ ػُ ااٌذٌذٚس  ِفظلًا رٛػ١ؾبً الاثذاع

 فزشح اٌّششٚع

 ،اٌفش٠ك ٚػّبْ إرّبَ اٌّٙبَ إداسح اٌشخض اٌّغؤٚي ػٓ  انمبئذ
بٌمذسح ػٍٝ إداسح اٌّشبس٠غ ٚثٕبء ٠غت أْ ٠زّزغ ٘زا اٌمبئذ ثٚ

 بٌخ. اٌفشق اٌفؼّ

 أػّبي اٌفش٠ك، رٛص١كض اٌّغؤٚي ػٓ رذ٠ٚٓ اٌّلاؽظبد ٚاٌشخ أيُن سز 
ِٓ أْ ٘زا اٌذٚس اخز١بسٞ إلا أْ أغٍت اٌفشق رؾزبط ثبٌشغُ ٚ

ِؾبػش اعزّبػبد  رٛص١ك ٚٔششإٌٝ ِٓ ٠زٌٛٝ إداسح اٌٛصبئك ٚ
فؼٍٝ اٌفش٠ك رى١ٍف أؽذ  أ١ِٓ عشاٌفش٠ك، ٚإرا ٌُ ٠زُ رؼ١١ٓ 

ٙزا اٌذٚس أٚ اٌزٕبٚة ف١ّب ث١ُٕٙ ػٍٝ أداء اٌّغؤ١ٌٚبد ثالأػؼبء 
 اٌّشرجـخ ثٙزا اٌذٚس. 

اٌؼًّ  رم١ٕبد إداسحخ فٟ ٠زّزغ ثّٙبساد ِزخظظّشخض  انًُسّز
إرا رٛافشد  ِٓ اٌفش٠ك أٞ ػؼٛ اٌغّبػٟ، ِٚٓ اٌّّىٓ رى١ٍف

ذ اخز١بس٠ب ػٍٝ اٌشغُ اٌزٞ ٠ؼّٚٙزا اٌذٚس اٌّـٍٛثخ ٌ ف١ٗ اٌّٙبسح
 ِٓ أٔٗ ٠ٛفش اٌىض١ش ِٓ اٌذػُ ٌٍفش٠ك. 

 ضبثط تغُُز
 انتغُُزػهً ًذفش ان

 

ٚالإثذاع ٠زٌٛٝ رمذ٠ُ الإسشبد شخض خج١ش فٟ إداسح اٌزغ١١ش 
، ٌىٓ ٌٗش إعٕبد دٚس ا١ٌّغّ أ٠ؼبً ِٓ اٌّّىٓٚ ،ٚاٌزٛع١ٗ ٌٍفش٠ك

رغ١١ش فؼ١ٍّٙب الارفبق ػٍٝ  ػبثؾإرا اشزًّ اٌفش٠ك ػٍٝ ١ِغّش ٚ
 رٛص٠غ الأدٚاس ٚاٌّغؤ١ٌٚبد ف١ّب ث١ّٕٙب ِٓ ثذا٠خ اٌّششٚع. 

انًستشبر أو انخجُز 
 انًختص فٍ انمضُخ

 )اٌمؼ١خ/ اٌّشىٍخ( دزظْٛ ثّٛػٛع ِؾذِّخ ف١ْٕٛ أشخبص
ِغ لؼ١خ  ٌٍفش٠ك، فئرا وبْ اٌفش٠ك ٠زؼبًِ ؽٌِْٛٗٛ ٔظبئؼ ٠ٚمذّ

أْ ٠ؾزٛٞ اٌفش٠ك ش ِؼشفخ ِزخظظخ ف١ٙب ف١غت رغزذػٟ رٛفّ
 خج١ش فٟ رٌه اٌّغبي ٌٍّغبػذح فٟ إٌٛاؽٟ اٌف١ٕخ.  ػٍٝ

يًثهى يتهمٍ انخذيخ أو 
 انشزكبء

ِب إرا وبْ اٌفش٠ك ٠ؼُ ِّض١ٍٓ ٌّزٍمٟ اٌخذِخ أٚ ششوبء  ؽذّد
ش أػؼبء ِـٍؼ١ٓ اٌّؤعغخ ٚث١ّٓ أدٚاسُ٘، ٠ٚشبس إٌٝ إْ رٛفّ

ٌٍفش٠ك لأْ ثئِىبُٔٙ إٌمبء  ػٍٝ رغبسة ِزٍمٟ اٌخذِخ ِف١ذ عذاً
اٌؼٛء ػٍٝ الافزشاػبد اٌّخزٍفخ ٚإصبسح أعئٍخ رؾفض اٌفش٠ك 

ؼش٠ف١خ ػٓ اٌّششٚع ٠غت ػمذ عٍغبد رٚ ،ػٍٝ اٌزفى١ش ف١ٙب
 ٌّّضٍٟ ِزٍمٟ اٌخذِخ ٚاٌششوبء لجً أؼّبُِٙ ٌٍؼًّ ِغ اٌفش٠ك. 

 ِٙبَأفشاد ِٓ داخً أٚ خبسط اٌّؤعغخ ٠زُ رؼ١١ُٕٙ لأداء  الأػضبء
أخشٜ اؽشص ػٍٝ دػٛح أفشاد ِجذػ١ٓ ِٓ ِؤعغبد ٚ ،اٌفش٠ك

ًّ اٌفش٠ك ػٍٝ ِّضٍٟ ِزٍمٟ ٌلأؼّبَ إٌٝ اٌفش٠ك ٚأْ ٠ش
 .اٌّؤعغخ اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ ِٕبطشح اٌمؼ١خ اٌخذِخ ٚششوبء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نصبئخ لجم انًضٍ لذيب:

 

 ػٍٝ ّب ث١ُٕٙأػؼبء ٌزغ١ًٙ رٕغ١ك اٌؼًّ ف١ 9إٌٝ  5اٌفشق ومبػذح ػبِخ ِٓ  رزأٌف ،
 ض اٌزغ١١ش، ٚاٌّغزشبسش، ِٚؾفّٛا دٚس ا١ٌّغّأْ لا ٠شًّ ٘زا اٌؼذد الأفشاد اٌز٠ٓ ٠زٌّٛ

 وضش ِٓ دٚس.اٌفش٠ك أ ٠ّٚىٓ أْ ٠زٌٛٝ ػؼٛ

  ٕ٘بن ؿٍت وج١ش فٟ اٌّؤعغبد ػٍٝ الأفشاد اٌّجذػ١ٓ ٚاٌّؼشٚف١ٓ ثمذسرُٙ ػٍٝ اثزىبس
ٌزؼ١١ٓ أِٙش  ذ٠ش٠ٓاٌؾٍٛي، ٌزا لذ ٠زٛعت ػٍٝ اٌّغؤٚي اٌزفبٚع ِغ ِخزٍف اٌّ

 اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌفش٠ك خظٛطبً إرا وبٔٛا ٠ؼٍّْٛ فٟ ِؤعغبد أٚ ١٘ئبد أخشٜ.

 ًض اٌزغ١١ش ٚا١ٌّغّش ٌؾؼٛس عٍغخ ٚاٌمبئذ ِٚؾفّداػُ اٌفش٠ك ِٓ  ػٍٝ اٌّغؤٚي دػٛح و
رؼش٠ف١خ لجً أؼمبد الاعزّبع الأٚي ٌىبًِ اٌفش٠ك ٠ٚغت خلاي اٌغٍغخ رٕغ١ك 

 الأدٚاس ٚاٌّغؤ١ٌٚبد ٚالارفبق ػ١ٍٙب.

  ٌٝ٠غت إعشاء رٕغ١ك ِغجك فٟ ؽبي رّذ دػٛح ِزٍمٟ اٌخذِخ ٚاٌششوبء ٌلأؼّبَ إ
زـٍت ثزي عٙذ ٠ػّبْ فؼب١ٌزٙب  إلا أْأْ ِشبسوزُٙ ٘بِخ اٌفش٠ك، فجبٌشغُ ِٓ 

اٌزٕغ١ك ِغ اٌّّض١ٍٓ اٌخبسع١١ٓ ٌٍزأوذ ِٓ  داػُ اٌفش٠كػٍٝ اٌّغؤٚي أٚ ٚ ،إػبفٟ
س ػ١ٍُٙ فُّٙٙ ٌغب٠خ اٌفش٠ك ٚرٛػ١ؼ اٌزٛلؼبد اٌّشرجـخ ثّشبسوزُٙ، ٚإرا رؼزّ

س دٚس خبص الاٌزضاَ ثبٌّشبسوخ ثشىً وبًِ فٟ وً الاعزّبػبد ف١غت اعزؾذا
 دح ِٓ ػًّ اٌفش٠ك.٠ز١ؼ ٌُٙ اٌّشبسوخ فٟ ِشاؽً ِؾذّ

  .ٗ٠غت أْ ٠ٕض ١ِضبق اٌفش٠ك ثٛػٛػ ػٍٝ رشى١ٍخ اٌفش٠ك ٚأدٚاس أػؼبئ 

 

 

 تىضُخ تىلؼبد ويتطهجبد الأػضبء .3

  

دح رزـٍت اٌّشبسوخ فٟ فش٠ك الإثذاع الإخلاص ٚالاٌزضاَ ثأداء اٌّٙبَ ػٍٝ ِذاس فزشح ِؾذّ

 فش٠ك الاثذاع خـخ زٕبٌٚٙب ئؼخ اٌزٟ ٠غت أْ ر٠ٍٟ ثؼغ اٌمؼب٠ب اٌشبِٓ اٌضِٓ، ٚف١ّب 

 ٍِضَ ٌٍفش٠ك ١ِضبق ٚاٌزٟ رىْٛ ثّضبثخ

 ١ِضبق ػًّ فش٠ك الإثذاع

 تؼزَف / يلادظبد انمضُخ

 ربس٠خ ثذا٠خ ٚأزٙبء ِّٙخ اٌفش٠ك يذح انًشزوع

ف١ٙب ثبٌؼًّ ِغ  اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌزٟ ػٍٝ أػؼبء اٌفش٠ك الاٌزضاَ يذح الانتشاو
 اٌفش٠ك

انتنسُك يغ يهبو انىظُفخ 
 انًؼتبدح

ثّب ٠زلاءَ ِغ  حثٕٛد ٚأؽىبَ ٌزؼذ٠ً ِغؤ١ٌٚبد اٌؼًّ اٌّؼزبد
 ِزـٍجبد ػًّ اٌفش٠ك

اٌزأوذ ِٓ أْ ِششف وً ػؼٛ فٟ اٌفش٠ك ٠ٛافك ػٍٝ ػًّ اٌؼؼٛ  يىافمخ انًشزف
 فٟ اٌفش٠ك ٠ٚذػّٗ

انمىاػذ الأسبسُخ نؼًم 
 انفزَك

ششٚؽ رؾىُ ػًّ اٌفش٠ك ِضً اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌغش٠خ، وأْ  أٞ
أٚ  اٌّؼٍِٛبد٠ؾزبط اٌفش٠ك ػٍٝ عج١ً اٌّضبي اٌؾفبف ػٍٝ عش٠خ 

ػذَ إػلاْ اٌزٛط١بد لجً أْ رمَٛ الإداسح ثّشاعؼزٙب ٚاٌزظش٠ؼ 
 . اٌّـٍٛثخ ِزـٍجبد اٌّشاعؼخ ِٓ الأزٙبءثؼذ ثٕشش٘ب 

لأػضبء انتىلؼبد الأخزي 
 انفزَك

ؽغت  لأػؼبء اٌفش٠كرؾذ٠ذ الأدٚاس أٚ اٌّٙبَ أٚ اٌزٛلؼبد اٌخبطخ 
 اٌؼشٚسح.

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 نصبئخ لجم انًضٍ لذيب:

 

  ٍٝاٌؼشٚسٞ إثمبء ِششفٟ اٌّٛظف١ٓ إٌّؼ١ّٓ إٌٝ فش٠ك الإثذاع ػ ِٓ
اؿلاع ثؼًّ اٌفش٠ك ٚػّبْ ِٛافمزُٙ ػ١ٍٗ ١ٌزّىٓ اٌّٛظفْٛ ِٓ رىش٠ظ 

٠غت ِؼبٌغخ أٞ ٔٛاؽٟ لٍك  اٌّـٍٛة ُِٕٙ، وّب اٌٛلذ اٌلاصَ لإٔغبص اٌؼًّ
ػٍٝ اٌفٛس ٌزغٕت ٔشٛء أٞ رؼبسع ِغ رٛلؼبد أػؼبء اٌفش٠ك. ِٓ اٌّّىٓ 

ٓ الاعزؼبٔخ لذ ٠زؼ١ّ، ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ، دٚاَ وبًِ ٠زـٍتأْ ٠ىْٛ ػًّ اٌفش٠ك 
 ثّٛاسد أخشٜ ٌزٍج١خ ِزـٍجبد اٌٛظبئف الاػز١بد٠خ لأػؼبء اٌفش٠ك.

  ػمذ عٍغخ رؼش٠ف١خ لأػؼبء فش٠ك الإثذاع ٌزٛػ١ؼ  ذاػُٚا٠ٌغت ػٍٝ اٌّغؤٚي
 اٌزٛلؼبد ٚوً عٛأت ا١ٌّضبق ٌُٙ

 

 

  بد ويتطهجبد الأػضبءتىضُخ تىلؼّ .4

ٌٕغبػ اٌفش٠ك، ؽ١ش أْ  أعبع١بً لبدس ػٍٝ دػُ اٌفش٠ك ػبِلًاٚبي فؼّ داػُذ ٚعٛد ٠ؼّ

رٍه اٌزٟ رغزٙذف ػذح ألغبَ أٚ ِؤعغبد رزـٍت رذخً ِذ٠ش  ٚثبٌزؾذ٠ذِشبس٠غ اٌزغ١١ش 

ؾٛاعض ثغشػخ ٚوغت اٌزأ١٠ذ ٌٍفش٠ك، ٚأؽ١بٔب ثئِىبْ ِؤصش ٌؾشذ اٌذػُ ٚرخـٟ اٌ

 اٌشئ١غ١خ: ذاػُ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ثؼغ ِٙبَ اٌذاػُٟ دٚس اٌاٌّغؤٚي رٌّٛ

 ٌزّى١ٓ الأػؼبء ِٓ اٌّشبسوخ ٚإفغبػ اٌّغبي ٌُٙ ٠ش٠ٓاٌزفبٚع ِغ اٌّذ 

 ٕفٟ اٌّؤعغبد أٚ اٌذٚائش الأخشٜ اٌزٟ لذ رزأصش ثؼًّ  غ١ك ِغ اٌّذ٠ش٠ٓاٌز
 ؾ فٟ اٌمؼب٠ب ٚرغ٠ٛزٙباٌفش٠ك ٚؽشذ اٌذػُ ٚاٌزٛعّ

 ؽشذ اٌّٛاسد ٚاٌّغبػذح اٌلاصِخ 

 رؾذ٠ذ اٌّشىلاد أٚ اٌمؼب٠ب ٚؽٍٙب 

  إثمبء الإداسح اٌؼ١ٍب ػٍٝ اؿلاع 

  اٌّششٚع ِشاؽً ّشاعؼخٌ اعزّبػبداٌزٕغ١ك ٌؼمذ 
  باٌفش٠ك ٚر١غ١ش إعشاءاد رـج١مٙ بداٌزأ١٠ذ ٌّمزشؽوغت. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ذذَذ نطبق انؼًم ويؼبَُز اننجبحت .5

 ػًّ اٌّزٛلؼخ ِٓ ٚإٌزبئظ اٌؼ١ٍّبد الإثذاع إسشبداد ؽٛي فش٠كخـخ ش ٛف٠ّغت أْ ر

 اٌفش٠ك، ٚف١ّب ٠ٍٟ ثؼغ اٌجٕٛد اٌزٟ ٠ّىٓ رؼ١ّٕٙب فٟ ٔـبق اٌؼًّ ِٚؼب١٠ش إٌغبػ

 ٌٍفش٠ك.

انؼًم ويؼبَُز  نطبقفزَك الإثذاع نتىضُخ   خطخانتٍ َجت تنبونهب فٍ  انًذبور

 اننجبح

 انتؼزَف / يلادظبد انمضُخ

ِٓ ٚ ٌٍفش٠ك، ٠غت رٛػ١ؼ ؿج١ؼخ ٚشىً ٚط١غخ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ أو اننتبئج انًخزجبد
 اٌّّىٓ الاعزؼبٔخ ثأِضٍخ ِٓ فشق الإثذاع الأخشٜ. 

 

اننجبح أو  يؤشزاد
 يؤشزاد الأداء انزئُسُخ

ِٓ اٌزٟ ٠غت رؾم١مٙب ٚل١بط إٌغبػ  ٘ذافالأاٌّؤششاد ٚرؾذ٠ذ 
ِؤششاد الأداء اٌشئ١غ١خ اٌّزؼٍمخ ثزظ١ُّ خلاٌٙب، ٚرزؼّٓ 

اٌىفبءح ٚعّبد ِضً اٌفزشح اٌض١ِٕخ لإٔغبص اٌؼًّ  ذحاٌّششٚع ػ
 ِٚمب١٠ظ اٌغٛدح أٚ اٌّخشعبد.  ٚاٌزىٍفخ ٚسػب ِزٍمٟ اٌخذِخ

 

يتطهجبد يتهمٍ انخذيخ أو 
 انشزكبء 

 

ُٙ ٠غت أْ ٠زفّ ، وّبأٞ ِزـٍجبد أخشٜ ٌُ رغـ١ٙب اٌّؤششاد
ٌخذِخ اٌّخزٍفخ ِٚؤششاد الأداء ششائؼ ِزٍمٟ افش٠ك الإثذاع 
 الأوضش أ١ّ٘خ. 

سئ١غ١خ أٚ أفشاد ٠غت اٌزٕغ١ك ِؼُٙ أٚ اعزشبسرُٙ، ٠ٚؼذ  فشقأٞ  انتنسُك
ح فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رشًّ ألغبَ ِزؼذدّ خظٛطبً عذاً اٌزٕغ١ك ٘بِبً

  داخً اٌّؤعغخ. 
 

تنفُذ  انؼًهُبد/ يتطهجبد
 انؼًم

، ٚػٍٝ عج١ً أٞ ػ١ٍّبد خبطخ ٠غت ارجبػٙب لأداء اٌؼًّٟٚ٘ 
ِغّٛػبد رشو١ض  مذ ٠ـٍت اٌّغؤٚي ِٓ اٌفش٠ك رشى١ًف اٌّضبي

ٚإعشاء اعزّبػبد ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٓ اٌششوبء 
 اٌشئ١غ١١ٓ.

  

ش ػٍٝ ٔـبق اٌزٟ رؤصّ اداٌفشػ١بد ٚاٌّؾذدّػٍٝ اٌفش٠ك أْ ٠ؼٍُ   انفزضُبد وانًذذداد
ٚاٌزٟ لذ رؤصش ػٍٝ رـج١ك  اٌؼًّ ِضً اٌّٛاصٔخ أٚ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ

ُّوّب ٠غت أْ ٠ؼٍُ ػٓ اٌؾٍٛي اٌزٟ ، اٌؾٍٛي اٌزٟ ٚػؼٙب لجٌٛٙب  ر
 اٌشفغ.ٌمجٛي أٚ اِؼب١٠ش ٚ أٚ سفؼٙب

 

 

 نصبئخ لجم انًضٍ لذيب:

 
 ،فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغزٙذف ػذح ِؤعغبد أٚ ػذح ألغبَ فٟ اٌّؤعغخ اٌزٕغ١ك ٘بَ عذاً

أٚ  ذاػُإعشاء ػ١ٍّبد اٌزٕغ١ك، ٚػٍٝ اٌ ٠زـٍتػٍٝ اٌّغؤٚي الإشبسح إٌٝ أْ ا١ٌّضبق ٚ

ذ اٌّغؤٚي فٟ ثذا٠خ اٌّششٚع اٌزٛاطً ِغ اٌّؤعغبد أٚ الألغبَ الأخشٜ اٌزٟ ٠ؼّ

 . ػشٚس٠بًِؼٙب اٌزؼبْٚ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 نصبئخ لجم انًضٍ لذيب:

 

 

 انًزاجؼخ لإدارح انًخبطز وتؼشَش الأفكبرأولبد ويزادم تذذَذ  .6

لإثمبء اٌّششٚع ػٍٝ اٌّغبس  الإثذاع إعشاء اعزّبػبد ِشاعؼخ دٚس٠خ ػٍٝ فش٠ك

 ،ثبٌشىً اٌّلائُ ٠ش٠ٓٚاٌمشاساد اٌٙبِخ ِغ اٌّذ اٌمؼب٠باٌظؾ١ؼ ٚػّبْ رٕغ١ك 

فٟ ِشاؽً اٌّششٚع  اٌلاصِخثٛػٛػ ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ  خـخ ٓ اٌج١ّر٠ٚغت أْ 

٠غت إعشاء ِشاعؼخ ٚاؽذح ػٍٝ الألً ػٕذِب ٠ىْٛ اٌفش٠ك عب٘ضا وّب  ،اٌشئ١غ١خ

إعشاء رم١١ُ فٟ ِٕزظف اٌّششٚع لأخز رغز٠خ  ٚوزٌهٌزمذ٠ُ اٌزٛط١بد إٌٙبئ١خ، 

وٍّب صادد اٌّخبؿش فٟ ثشىً ػبَ فئٔٗ َ فٟ ع١ش اٌؼًّ، ٚساعؼخ ٚرم١١ُ اٌزمذّ

 صاد ػذد ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ اٌلاصِخ.ػِّٛبً اٌّششٚع 

 

 ئخ لجم انًضٍ لذيب:نصب

 
  فٟ ػّبْ فؼب١ٌخ اعزّبػبد اٌّشاعؼخ ٚػ١ٍٗ  أعبع١بً دٚساًداػُ اٌفش٠ك ٠ٍؼت

 .رشغ١غ الأؿشاف اٌشئ١غ١١ٓ ػٍٝ اٌّشبسوخ ف١ٙب

 ٍِٝغبػذح لبئذ اٌفش٠ك ٚاٌفش٠ك فٟ إػذاد اٌؼشٚع اٌزمذ١ّ٠خ  داػُ اٌفش٠ك ػ
 .أٚ ٔٛاؽٟ اٌمٍك اٌزٟ لذ رٕشأ اٌّزٛلّؼخ الأعئٍخ رؾذ٠ذٚ

 

 ى ين تجبرة كم فزَكانتؼهّ .7

 خـخ ًّ شر٠غت أْ  ، ٌزاضح فٟ ؽبٌخ رؼٍُ ٚرؾغ١ٓ ِغزّش١ّّزرجمٝ اٌّؤعغبد اٌّ

فش٠ك الإثذاع ػٍٝ ثؼغ الأعئٍخ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ػٍٝ اٌفش٠ك اٌزفى١ش ف١ٙب أصٕبء ػٍّٗ. 

ٚ/ أٚ اٌّغؤٚي ػمذ اعزّبع ِشاعؼخ خزبِٟ ِغ اٌفش٠ك ٌّشاعؼخ  داػُ اٌفش٠كػٍٝ ٚ

ش ِؾب٠ذ ث١ّغّ خٔبعزؼ، ٠ّٚىٓ الاُاٌّزؼٍمخ ثبٌزؼٍّالأعئٍخ  ػٍٝ عبثبدالإ ٚدساعخ

 لإداسح اٌؾٛاس ٌٍزشغ١غ ػٍٝ رجبدي الأفىبس ثؾش٠خ ؽٛي اٌّشىلاد أٚ اٌزؾذ٠بد. 

 

 ى وانذروص انًستفبدحانتؼهّ دىلأسئهخ يؼتبدح 

  ِب ٘ٛ ثشأ٠ه أُ٘ شٟء فٟ رغشثخ فش٠ك الإثذاع؟ 

 اٌزٟ ٚاعٙٙب اٌفش٠ك؟  ٚاٌّؼ١مبد ِب اٌظؼٛثبد 

 ِب اٌزٞ وبْ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠مًٍ أٚ ٠ّٕغ اٌظؼٛثبد؟ 

  ِب اٌزٞ عبػذ اٌفش٠ك؟ 

 ِّٙب ٌلإداسح ٌزشى١ً فشق فٟ اٌّغزمجً؟ِب الالزشاؽبد اٌزٟ رمذ 

 ش٠ٓع ٠ّٚىٕٗ أْ ٠غبػذ ِجذػ١ٓ آخِب اٌزٞ رؼٍّزٗ ػٓ الإثذا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٚاٌّغؤٚي إٌمذ ٚالالزشاؽبد ٌزؾغ١ٓ ػًّ  داػُ اٌفش٠كِٓ اٌؼشٚسٞ أْ ٠زمجً 
 .اٌفش٠ك فٟ اٌّغزمجً

ٌزغزف١ذ ِٕٙب اٌفشق الأخشٜ فٟ  خـخ ٚاٌ ٙغ١خٕاٌّاعزخذَ اٌذسٚط اٌّغزفبدح  فٟ 
 اٌّغزمجً.

 

 
 

  الاستؼذاد والانطلاق نذى الإثذاع

إٌغخخ اٌىبٍِخ ِٓ اٌذ١ًٌ ػٍٝ اٌّلاؽك اٌّف١ذح اٌزب١ٌخ ٚلبئّخ ِٓ اٌّشاعغ  رؾزٛٞ

 :ثشىً أوجشبٌخ اٌزٟ رغبػذ فٟ عؼً اٌفشق فؼّ

  فش٠ك الإثذاع خـخ لبئّخ ِشاعؼخ 

  ِزٍمٟ اٌخذِخرّش٠ٓ رؾ١ًٍ فغٛح 

  ِمزشػ ِششٚع"ّٔٛرط "“Business case template” 

 ٌٝاٌذاخً رّش٠ٓ اٌزفى١ش اٌّزغٗ ِٓ اٌخبسط إ “Outside in thinking”  

 ْلبئّخ ِشاعؼخ أٚصثٛس 

  اٌفشص اٌخّظ لإػبدح رظٛس اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ 

 

 

 

نًفهىو فزَك الإثذاع وَتُخ انفزصخ  و انذنُم الإرشبدٌ تؼزَفبًَمذّوثشكم ػبو 

 ى طزق نتشكُم انفزق ودػًهب ثفؼبنُخ.نتؼهّ

 

•  
•  

 

 

 

 

 

       

 

 


